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Upozoravam te da onaj koji debes i uredno vodi knjigenad-

stvio naudi i dobro ugovasati, trgovati § zaradivas.

Stega opominjem svakeg trgovea da se pozabavi time da
mna dobro i uredne woditi sroje lnjige, 8 the te ne zna,
nela se dade podisi ili neka deZi sposchna @ vjeita mladica
lnjigorodu. Inafe ér w njegovirn crgowailine podloviras
nastati pravi kacs i babilonska pometnja, 2 od toga se Cuvaj

ako ti je draga East i tvoje iraanje.

Benedikt Fotruljevic: O trgovini i savrfenug trooveu
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Predgovor

Preporravanje obilisfia alirefenis u kojens poduzeée posluje, ali i njegowih inemenih
macajki ownova su posicionisanjs poduzeds u dinamitnom poslovnon olncZenju, Uz
o iro wrvrduje prednost i slabosri podusséa te prepocnsie prilike § priieenie
w okeuZenju, meanagement smora koatinwicano vwriiti odabir szenedu razlicick
alemrnzciva koje mu stoje na razpelagenjs asstejedi privom zadewvsljinl Zzsme
raedusobno suprotstavljens interese osoba povesanih s poslovanjens poduzeda
Odlufivanje, kao proces odahira izmadu razlidirib alrernaviva, kiuni je elesaent
procesa upravljania, & temelii se na raspelofivesti o kealitets informacija. Nastojed:
doniieti lrealitesne peslowne odluke raanagerasar zaprave poluisva mininizicari
sizik i neizvjmsnost koji su povezand 5 odabirom jedne altecnative. Fosebnu wloge
w am sraisly imas rafunovadsoreni informaciizhi sustar kao dio Sireg vpravliathog
[maenagernent) informeciiskog sustava. Prikupliajuci ¢ obradujudi podatke rafu-
novodszveni inforraciizli sustay proizvedi konséne financijshs infocmacis laje
w ohlike rezlifiaih financiishih injeitaa i managershih mrjeifa destavia rachiition

razinama wpravi;

nia. Iaka j= vatnost mefinanciishkib in uscijs neupiena, fi-
nancijzhirn informacijama cjalovite sy obubwaden: razlicits inafe newsporsdivi,
aspekei poslovania. Distribuciions Fnancijshib informaciia nx odgovarsiudion
nositeljina, mansgerasar se ebaviettave o financijehei uéinkovitossi i stanju po-
Cduzeda ite mu daje cinovu za poduszimanie odgovarapucih akciia.

U sredifes pozarnesti oveg pricufaika nalazi ze eafunsvadsvean: informa-
cijske sustav kao sredifng dio wpravljathog informacijzhog sustave poduzeda.
Odgevarajuéa pozornest posvefena je teorijskiva aspektivan informacijskib
sustave pothrijepljenik prakricnina primjerima, ali i organizaciji poduceda,
budufi se oblikovanje rafunovedsrvenibh informacijskih sustavn =nafaine na-

deovesige, ali i mijenja postojefu organizacije poduzsda i peslownih fmbeiia. Paseban
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Radunovedstvani informaciislbi sustavi

naglazal: seavljen jo naviiel: padacala od erenuslea njibovog aaseanka do reomaenta
kaca su iszi preradeni 1 v obliku cazlidinih izvjettaja distribuicani korisnicima, U
rom smishy posebns je istalmurs metodologija prilupljania podataks as rithoviva
nosiceljima kao @ kretange isnih froz radunovodstrent informaciishi sustay. Na-
poslierhs ohradene zu razlifive evidenciie i izvjeiran koo nourelii podarals @
informacija o pojedinom segmaentu poslovanja.

Stevderisen pricvénilia slijedi uprave navedens pelazne sznove Take su preim
poglavljem obuhiadens teonjshe oinove rafuncrodsirenth informacijsiah sustava,
sdnosno opisana s ohiljefia i sassavni slementi informacijshib suseava = posabriva

e inforraacijshe sustar te je odgovarajudi

osvrrom na radunovodstvend § wpray
r.ngl.an]': uw];en na njiif.m.re razlike,

U drugora poglavliu objainjend s ceorijshi aspekri organizacije poduzeda
i poslovaih funkeya w okvisu Cega su iznesen: pravni oblici poduzeca, Zimbe-
nici oblikovanja organizacije ra ohlikevanje organizacijshe serulrure, a s u
cilju utvrdivanja informacijskih potreba po pojedinisa organizacijshim jecinice-
san te Eimbenia keoji na ajih urjede. Tizo tale prezencirani su oblici arganizacije
najzradajniith poslevnih funkcia.

Traie poglaviie obraduje oinovne eleramate rafunovodereanog process 1 alsvisu
Zega su opisane knjigovedstrene isprave § poslome kndige, pravila evidenticanga
na konrinua, fare raduncvodsesvencg process i remneljni instrunnensi struleroricania
radunovodstrenog informacijskeg sustava.

U etvreom poglaviju rmfenovadseveni informacijsk suesraw poduzesa podi-
jeljen jo na pet podsuszava keji se detaline cbraduiu keoz slijededih pes peglav-
1in. Raéunevodstveni informacijzhi podsuseavi, sdnosns cildesi abubvaéaju sredne
transakeyje. Tehe je rofunovodstveni infoemacijshe sustav poduzeda podijelien na
ratunevedstvani infarmacijzld podsusear nabave, proizvednje, prodaje, nagradiva-
nja ljudslih resursa i imdeitavanja: Svald od navedenth podsustava sazraden je ra
nagin da s= na pocethu iznose njegova osnovea ohiljedje, nakon Zegs se obraduu
radnje loje izti shubvaca e= radunovedssvens pracenie navedanib radnji U rom
sraizl za cjelovinii prikes hocsze se dijagrami rijeka podataka. Skied: prikaz i opis
delumenara, evidencija | isvjefraja u poiedincm podmseseu, odnasno cilduse re,

naposljetke, odgovarajudi kontrolni postupci.

iie zu razrade-
ni 1 desetom, wjedne i poshednjem poglovlju w oleiry kojega je cdgovarsjuda

Faonerolni postupei, te suszav internih kontrola u cijelosr, decalj

pozornest dana i reviziji inforrasciizlih swsrars.
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FProdgavor

U peiloziens na keaju poglarlia dani su primjeci i= prakae te je opisan cjelovits
sweohubratan slufai immitlisnog podureds "Seudyi@” doa.

Pricuinik je nastao kao reakcija na zahtjeve studenata da ze problematika
rafuncvedserenih inforrasciislkih sustawa, bez snafajnijeg ponavljanja geadiva iz
Hasicrch udsbenika iz cafunovedsiva, ohradi na hreatshom jezilos ce je stoge
ponajprije namijenf=n uprave njima. jelju =s upaznavaniem rafunsvadseeenag
procesa pradstavljency avim pricecnibom modi ce zadovolje @ najtin koug onik
koji s bave eorijshiva i praletiZriva problamiran iz podméia radunovodsors ali ¢

revizije,

Pula, ozujal 2007. Robert Zenzerovic



